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1. АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ



1.1. Общая характеристика предприятия



1.1.1. История создания:

- когда было создано предприятие;

- на базе какого подразделения головного предприятия;

- кто возглавил предприятие в момент создания его;

- какие изменения в организационной структуре предприятия 

  произошли с момента создания;

- другое.



1.1.2. Положение в структуре АО:

- удельный вес объема продукции в общем объеме продукции АО



Таблица 1.1

�Годы��Показатели�1994�1995�1996���япв-июнь�июль-дек�янв-июнь�июль-дек�янв-июнь�июль-дек��Объем товарной про-дукции АО, млн.руб.:

в действ. ценах

в сопоставимых



Объем товар. продук-ции предпр-я, млн.руб:

в действ. ценах;

в сопоставимых.



Удельный вес продукции предпр-я, %:

в действ. ценах;

в сопоставимых.



Объем реализованной продукции АО, млн.руб:

в действ. ценах;

в сопоставимых.



Объем реализ. продук-ции предпр-я, млн.руб.:

в действ. ценах;

в сопоставимых.



Удельный вес реализо-ванной продукции предприятия, %:

в действ. ценах;

в сопоставимых.��������- соотношение объемов внутренней и внешней реализации продукции предприятия

Таблица 1.2



�Годы��Показатели�1994�1995�1996���япв-июнь

млн.   %

руб. к ито

         гу     �июль-дек

млн.   %

руб.к ито

        гу�янв-июнь

млн.   %

руб.к ито

        гу�июль-дек

млн.   %

руб.к ито

        гу�янв-июнь

млн.   %

руб.к ито

         гу�июль-дек

млн.   %

руб.к ито

         гу��

Объем реализован-ной продукции:

для внутренних нужд АО;

на сторону.



ИТОГО��������



- связи данного предприятия с другими структурными подразделениями АО



Таблица 1.3

Соотношение затрат по основным выполняемым функциям 

(экспертный опрос), %



Выполняемые функции�Подразделения предприятия�Подразделения АО��

1. Поиск рынков сбыта, заказов, заказчиков

2. Проведение маркетинговых исследований

3. Материально-техническое снабжение

4. Выполнение технологических функций по производству продукции:

 - заготовительные;

 - обработка материалов;

 - сборочные;

 - транспортные;

 - строительные;

 - прочие.

5. Организация сбыта продукции.

6. Организация бух. учета.

7. Организация финансов.

8. Подбор, обучение и расстановка кадров.

9. Прочие.����1.1.3. Правовая форма предприятия:

            - наименование организационно-правовой формы предприятия;

            - учредители предприятия;

            - права предприятия;

            - управление предприятием;

            - распределение доходов предприятия;

            - права учредителей;

            - другое.



1.1.4. Перспективы развития предприятия:

            - возможности роста продаж, источники роста;

            - возможности снижения затрат на производство продукции;

            - структурные реорганизации предприятия;

            - изменения правовой формы предприятия;

            - возможности развития социальной базы предприятия.



1.2. Анализ товара предприятия



1.2.1. Виды продукции, характеристика продукции, назначение ее.



Таблица 1. 4

Наименование видов продукции в номенклатуре�Назначение продукции

 (где и как применяется)�Отличительные качественные характеристики продукции��

1.

2. 

   и т. д.����

1.2.2. Товарная структура выпуска продукции в динамике



Таблица 1. 5

�Годы���1994�1995�1996��Виды 

продукции�япв-июнь

млн.   %

руб. к ито

         гу     �июль-дек

млн.   %

руб.к ито

        гу�янв-июнь

млн.   %

руб.к ито

        гу�июль-дек

млн.   %

руб.к ито

        гу�янв-июнь

млн.   %

руб.к ито

         гу�июль-дек

млн.   %

руб.к ито

         гу��

1. Наименование продукции:

 - объем товарной продукции;

 - объем реализован-ной продукции.

2. И т.д.��������

1.3. Анализ технологии производства

Таблица 1.6



�Показатели��Виды продукции�Кол-во единиц, шт�В    % 

к итогу �Средний возраст оборуд-я, лет�Коэффициент загрузки за 1996г.��1. Токарное оборудование,

 в т.ч. прогрессивное, 

 в  %  к группе

2. Фрезерное, и т.д.������

1.4. Характеристика организационной структуры предприятия



1.4.1. Характеристика производственной структуры предприятия:

            - состав основных подразделений, их взаимосвязи;

            - состав вспомогательных служб, их функции;

            - состав обслуживающих хозяйств.



1.4.2. Оценка структуры управления предприятием:

            - структура управления предприятием, взаимосвязи и выполня-

               емые функции



1.5. Анализ ресурсов предприятия



1.5.1. Структура кадров предприятия в динамике за три года:         

            - по категориям промышленно-производственного и непроиз-

              водственного персонала;

            - по возрасту;

            - по уровню образования.

Таблица 1.7



�Годы��Категории�1994�1995�1996��персонала�Кол-во чел.�%

 к итогу�Средний возраст, лет�Средний уровень образования, баллы�То же самое�То же самое��

��������

Примечание: Бальная оценка: высшее образование - 15 б.

                                                      среднее образование - 10 б.

                                                      среднее специальное -  12 б.

                                                      неполное среднее       -  8 б.



1.5.2. Анализ финансового положения предприятия:

            - анализ баланса предприятия



Таблица 1. 8



Показатели ликвидности�Формула расчета�Годы

  1994       1995      1996��

1. Коэффициент абсолютной ликвидности ( класса�

Денежные средства + высоколиквидные

 ценные бумаги

Текущие обязательства (краткосрочные)

���

2. Коэффициент ликвидности (( класса (коэффициент “лакмусовой бумажки”)

�

Денежные средства + высоколиквидные ценные бумаги + дебиторы + авансы

Текущие обязательства���

3. Коэффициент покрытия (коэффициент ликвидности ((( класса)�

Текущие активы

(оборотные средства)

Текущие обязательства

���

   

Таблица 1. 9



Показатели ликвидности�Формула расчета�Годы

  1994       1995       1996��

1. Соотношение собственного и заемного капитала�

Долгосрочная задолженность (заемный капитал)

Долгосрочная задолженность + собственный капитал



Собственный капитал

Долгосрочная задолженность

���

2. Финансовый рычаг�

Собственный капитал

Заемный капитал



Заемный капитал

Собственный капитал

���



- анализ финансовых результатов деятельности предприятия



Таблица 1.10



Показатели эффективности�Формулы расчета�Годы

  1994      1995       1996��

1. Уровень издержек�

Себестоимость

 реализованной продукции

Объем продаж���

2. Средний срок погашения кредиторной задолженности�

Кредиторы

 по товарным операциям х 360

Закупки материальных ресурсов���

3. Средний срок погашения дебиторской задолженности�

Дебиторы

 по товарным операциям

Объем продаж (без НДС) за день���

4. Оборачиваемость запасов (количество оборотов)�

Себестоимость

реализованной продукции

Запасы���

5. Оборачиваемость запасов в днях (длительность одного оборота)�

Запасы х 360

Себестоимость реализованной продукции���



Таблица 1.11



Показатели прибыльности�Формулы расчета�Годы

  1994     1995      1996��

1. Рентабельность продаж�

Чистая прибыль

Объем продаж���

2. Рентабельность собственного капитала�

Чистая прибыль

Собственный капитал���

3. Рентабельность совокупного капитала�

Чистая прибыль + проценты

Собственный капитал + долгосрочная задолженность���

4. Доходность активов (рентабельность)�

Прибыль до вычета 

процентов и налогов

Активы���

1.6. Анализ динамики показателей деятельности предприятия



Таблица 1.12



Показатели�Годы

    1994             1995           1996��

1. Объем товарной продукции:

                 в действующих ценах;

                 в  %    к  1994 году;

                 в сопоставимых ценах;

                 в   %    к   1994 году.



2. Объем реализованной продукции:

                 в действующих ценах;

                 в   %  к 1994 году;

                 в сопоставимых ценах;

                 в    %  к 1994 году.



3. Затраты на 1 руб. товарной продукции:

                 в  руб.;

                 в   %  к  1994 году.



4. Фондоотдача как отношение объема товарной продукции к стоимости основных фондов:

                в  руб.;

                в   %  к  1994 году.



5. Среднесписочная численность работников предприятия:

               чел.;

               %   к  1994 году.



6. Производительность труда как отношение товарной продукции к численности работников:

               в   руб.;

               в    %   к  1994 году.

���



1.7. Оценка внутренней среды предприятия



Выводы: 

             Сильные и слабые стороны предприятия.

             Возможности предприятия по увеличению выпуска товара.

             Возможности предприятия по повышению эффективности его  

             деятельности.



2. АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ



2.1. Рынки основных товаров предприятия и их общая характеристика



Таблица 2.1





Товар ________________________

          (наименование товара)

��

Характеристики рынков�                                                      (/

Наименование рынков

       А              Б              В          ....��

1. Географическое положение

    - удаленность от производителя

    - климатические особенности

    - плотность населения

    - наличие транспортных артерий

    - другое



2. Экономическая ситуация

    - развитие производства

    - платежеспособный спрос населения

    - уровень инфляции

    - структура доходов населения

    - структура расходов населения

    - прогноз развития экономики

    - другое



3. Политическая ситуация

    - уровень политической стабильности

    - стратегические цели правительства

    - отношение государственных органов к 

      развитию внешних связей

    - законодательные аспекты по развитию

      торговли и предпринимательства

    - другое

���

(/ - отдельно по каждому товару















2.2. Анализ покупателей товара

Таблица 2.2





Товар ___________________

Рынок___________________

��Характеристики сегментов�Сегменты покупателей

   1        2        3        4       ...��

1. Институциональность

2. Размеры покупателей, их количество

3. Назначение покупки

4. Размеры покупок

5. Почему покупают именно этот товар?

6. Частота покупок

7. Расположение покупателей

8. Условия продажи товара

9. Демографические характеристики

10. Географические особенности

11. Другое ���

2.3. Анализ поставщиков товара

Таблица 2.3





Товар ________________

��Характеристики поставщиков�Основные виды поставляемой продукции

   А            Б          В          Г         ....��

1. Количество поставщиков, их наименования

2. Расположение поставщиков (удаленность, концентрация)

3. Размеры поставщиков (крупные, средние, мелкие)

4. Организационно-правовые формы (АО, гос. предприятия, ООО, прочие)

5. Виды поставок (размер, ритмичность, сроки)

6. Условия поставок (оплата, транспорт)

7. Степень монополизации

               рынка поставок

               данного товара

(высокая, нет есть другие поставщики, есть возможности перехода к работе с другими поставщиками)

8. Другие особенности поставщиков���2.4. Анализ посредников предприятия



Таблица 2.4





Товар ________________

��

Характеристики посредников�              

              Виды посредников 

Торговые    Транспортные    Финансовые

��

1. Наименование посредников, их количество



2. Характер участия в торгово-хозяйственных операциях (виды выполняемых услуг)



3. Организационно-правовые формы посредников



4. Размеры посредников



5. Характер отношений с посредниками (прочные связи, временные, случайные)



6. Условия сотрудничества с посредниками

(долгосрочный договор, краткосрочный контракт, доверительные отношения, исключительно дилерство и прочие)



7. Оценка прочности связей с посредниками



8. Прочее

���



























2.5. Анализ конкурентной cреды:



- оценка конкурентоспособности товара

Таблица 2.5



Показатели конкурентоспособности товара�Весовая оценка показателя

(i �Товары-конкуренты

       А                  Б                ...

Абсолютная Относительная

     оценка              оценка

показателя       показателя

          ( i                        (i��1. Качественные характеристики товара

     а/

     б/

     ...

    Итого

2. Цена товара

�









1,0

-�           











           цi                                           IЦ��



Расчет показателя конкурентоспособности товара осуществляется по формуле:                                    ((i(i

                                 Ik = ---------

                                    Iy

где    Ik - индекс конкурентоспособности товара фирмы

         (i - относительная оценка показателя конкурентоспособности

               товара фирмы по отношению к базовому товару

                                  (i

                          (= ------

                                  (o	       

         Iy -  индекс цены на товар фирмы по отношению к цене базового 

               товара

         (i - экспертная оценка значимости показателя конкурентоспо-

               собности по сравнению с другими показателями конкурен-

               тоспособности



                           ((i=1,0 











- анализ конкурентов



Таблица 2.6





Товар __________________

Рынок __________________

��Характеристики конкурентов�Конкуренты

       А                 Б                В            ...��

1. Размер предприятия

2. Организационно-правовая форма

3. Расположение

4. Организация сбыта конкурентов (виды и формы сбыта)

5. Сервис предприятия по товару (формы организации и виды сервиса)

6. Организация рекламы (размер, частота, виды, влияние)

7. Ценовая политика фирмы-конкурента

8. Виды коммуникаций конкурента

          - пресса

          - брифинги

          - выставки

          - презентации

          - лоббирование

          - благотворительность

          - прочее

9. Другое

���



2.6. Оценка состояния рынков и прогнозы их развития



Выводы:

                Шансы и угрозы деятельности предприятия по каждому това-

                ру на каждом рынке.

                Перспективы работы с товаром на каждом конкретном рынке.

                Предложения по работе с товаром на рынке.
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